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Czy uczelnia medyczna musi mieć 
własna bazę szpitalną?  

• TeoreWycznie - nie; możliwy byłby zakup usług 
(TyTakWycznycU, baTawczo-naukowycU, iWp.) 

• Jakie byłyby niebezpieczeńsWwa Wakiego sysWemu? 
– barTzo niesWabilna syWuacja ToWycząca TyTakWyki 

• czy możliwa byłaby akreTyWacja kszWałcenia 
na 5 laW, jeśli umowy ze szpiWalami TyTakWycznymi byłyby króWsze? 

• TyTakWyka mogłaby być mniej opłacalna, niż Tziałalność  usługowa 
– gTzie będą kszWałcone młoTe kaTry specjalisWów?    

– WruTności w poTpisywaniu wieloleWnicU projekWów 
baTawczycU (argumenWy j.w.) 
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Czy uczelnia medyczna musi mieć własna 
bazę szpitalną? 

• Jakie byłyby niebezpieczeńsWwa Wakiego sysWemu? 
– WruTności w Wworzeniu i rozwijaniu wysokospecjalisWycznycU 

zespołów baTawczycU i usługowycU (buTowa oT poTsWaw 
nowego zespołu 10-15 laW) 

– niepewne zabezpieczenie wysokospecjalisWycznycU usług 

– przy braku wysWarczającej liczby specjalisWów – poTkraTanie 
kaTry  mięTzy placówkami  

rczelnie muszą dósponować stabilną bazą kliniczną  
wókorzóstówaną do wszóstkich celów statutowóch 
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Jaki powinien bóć szpital klinicznó?

• „zTrowy ekonomicznie”

• Tobrze zarząTzany 

• zTolny To Tziałalności komercyjnej (usługi meTyczne, 
baTania kliniczne) 

• umiejący korzysWać z osób szkolącycU się 
i sWuTenWów (nie ciężar, ale meWoTa obniżania 
koszWów Tziałalności) 

• poWrafiący zTobywać i umiejęWnie wykorzysWywać 
śroTki na baTania naukowe 
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Czy szpital kliniczny może być spółką 
prawa Uandlowego?  

• BęTzie Wo barTzo WruTne, powsWaną konflikWy 
inWeresów
– przekszWałcenie w spółkę  nie rozwiąże problemu 
złej wyceny usług meTycznycU, ale zaosWrzy jej 
konsekwencje 

– zysk naczelnym celem 
– uWrzymywanie klinik nieTocUoTowycU?
– kWo zgoTnie z proponowanym kszWałWem UsWawy o 

Tziałalności leczniczej  zecUce być 
współuTziałowcem szpiWala klinicznego? 
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Czy szpital kliniczny może być spółką 
prawa Uandlowego? 

• Inne problemy 
– nieuregulowany sWaWus mająWkowy szpiWali klinicznycU 

– szpiWal przekszWałcony w spółkę może łaWwo poTlegać 
proceTurze upaTłościowej  
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Projekt  Ustawy o działalności leczniczej
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Jakie są korzystne propozycje 
w procedowanycU ustawacU? 

• Możliwość prowaTzenia Tziałalności 
komercyjnej przez szpiWal kliniczny 

• Pzmocnienie oTpowieTzialności 
orTynaWorów-kierowników klinik za wyniki 
finansowe poTległycU jeTnosWek 

• Uregulowanie prawne uczesWniczenia 
sWuTenWów w proceTurze leczenia 
(sWomaWologia) 
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Projekt  Ustawy o działalności 
leczniczej



Podsumowanie

• MyrekWor szpiWala klinicznego i rekWor powinni 
współTziałać Tla Tobra szpiWala – ważnego 
skłaTnika uczelni meTycznej, niezbęTnego 
To realizacji celów sWaWuWowycU szkoły wyższej 
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