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Standardy Kontroli Zarządczej 

Grupa A – środowisko wewnętrzne 

Grupa B – cele i zarządzanie ryzykiem 

Grupa C – mechanizmy kontroli 

Grupa D – informacja i komunikacja 

Grupa E – monitorowanie i ocena 

 



Cele i Zarządzanie Ryzykiem 

• Misja; 

• Cele i zadania, monitorowanie 
i ocena ich realizacji; 

• Identyfikacja Ryzyka; 

• Analiza Ryzyka; 

• Reakcja na Ryzyko. 

 







Kultura Dyscypliny 
(…)kiedy ustalasz swoje cele na dany rok zapisujesz je 

czarno na białym. Możesz zmienić plany w ciągu 
roku, ale nigdy nie zmieniasz miary, jaką do nich 
przykładasz. Musisz być bardzo rygorystyczny(…). 
Nie będziesz miał szansy by to przeredagować. Nie 
będziesz miał szansy, by to poprawić i dostosować do 
rzeczywistego stanu lub żeby powiedzieć, że tak 
naprawdę nie planowałeś tak wiele, a przecież to, co 
osiągnąłeś, i tak jest niezłe. Swoje rzeczywiste 
osiągnięcia zawsze oceniasz porównując je z 
założeniami(…) 

George Rathmann 

Abbott Laboratories 













SAMOOCENA 



Kultura Dyscypliny 

Wolność to tylko część całej historii i tylko 
połowa prawdy.(…) Dlatego właśnie 
sugerowałbym, żeby Statuę Wolność na 
Wschodnim Wybrzeżu zastąpić Statuą 
Odpowiedzialności na Zachodnim 
Wybrzeżu 

 
Viktor E Frankl 

Man’s Search for Meaning 



Większość ludzi wolałaby umrzeć niż 
pomyśleć. Wielu tak robi. 

Bertrand Russell 



Dziękuję za uwagę 
 

 

Eliza Dąbrowska 


